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“Soy fundadora:
de Los Grobo”

Fue el cerebro financiero de una pym pecuaria
que hoy es sinénimo de “poel” sojero, Alejada del

gerenciamiento cotidiano, se dedica a su fundacién
y a dar charlas para emprendedoras. POR STELLA BIN
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“Cuando comenzamos,

mi hermana Gustavo era

el que sabia de campo, junto
con mi padre. Pero yo era

la que sabia de contabilidad
v finanzas”.



“Si hubiéramos querido,
cada uno podia irse con
sU propia empresa, En vez
de eso, redactamos un
protacolo familiar y nos
reelegimos como socios.”

-Y afadseron asambleas familiares...

—# puartir de ahi, empezames a hacer las zam
bleas familiares, donde famas todas la familias
Les coantibsimas a nusestros canyuges e hijos hacia
distule: ibamos, qué haclanos, qué habia pasada
durante el afa. A los thicos les gustaha saber

D heha, al dia de hay, nas siguen pidienda
TesImROnes, que bes contemos hacia diode va la
empresa

Tarchia, que participd en buens pane de ls

PRV IS8, CUENER UG 0FA LA Mezcla entre asam

bien de accionistas y ercirenitrn familiar. Camer

zaban un sibado a b mafana con ka reunitn

*dura’, doee se hablaka del neacio, ¥ sexuia con
Lo

afins, en el camp di mis vieios, o en oers estanci,
 enalgiin hotel”

Para entonces, Las Grobo se encaminaban
hacia las dos décadas coma erpresa “Cuands
cambiamas la estructusa, también dofinimes qué
queria bacer cda uno y quisi estehs meior capa
citaudo para ocupar cada rol. Hasta on determinada
momenzn, 0o n0s habiamos podido m skquera
PreRUAr qué era o que queriamos hacer -
?Ivldm-. Hubo tres pasos an 1 profesionalizacion

a panermas el sombreno de gerentes y tener gente
A cango. Lisésgn, cuandn incorporames directones
externas. ¥, ﬁmlml‘me.\\l:lullu:l!:lmnnm
porar sacios axteros.

-Hny. éla familia sigue teniendo ol control?

1A accionaria,
mm:l 5 tma amgness totalmente peofesional,
0 estams e |a cperaciin. Gustavo es el presi
denite y Yo ki vicepresidenta, pero i somas eleci
tivos. Por un ado, poryue queriimas disfrutar 4
luggar.
paral dici
tener i un Eamiliar seraado sl hdu.ﬁmumrndr
gerenites. Por es0, yoarmeé mi sucesion temprans,
En 2005, cuanda tenis 40 afos, busqué un ditectar
& finanzas para que me sucediera, slguien que
septupara de estar detrds de bas bancos. Eso me
permitic visjar s s Faraguay y Uruguay, ¥
prosidir | emgres que creamos-en Parzguay.

~Desde e hick B0 de un drva
la &

mmﬁlﬂmwu’

-En ea instancia, y de que hab

“Fundé Los Grobo junto
a mi padre y mi hermano
Gust; pero no fui

un problema para la mujer, trabajaba a la par de los
hombres y nunca percibi que por ser muljer tuviera
mids o menas hugar. Pero me empecd a dar cuenta
de que el estil . Que yo
tomaba decisiones de una manera, y mi hermano
\r i e las mm.lhn de otra manera. Pero esto

fhos. Recién
hacia 2009, (uando mpn‘m a venir 3 Buenas Aires
a dar charlss o me invitan a almuerzos de muperes
¥ empiero & contar y & conceptualizar bo vivido,

protagonista durante
muchos afios. Tenia una
familia y corria todo el dia.”

—\’armrm\ Vo ered que por nl!hlju A

adiversif "
P 3 pa de activi
dades, molinos harineros, nos inte

e de que yo tenda en
algunos aspectos.

- ¢t lugar te atribuis en L historia de Los
Grobo?

fundé Los b

gramos mds en |a cadena de agronegocios. Es decir,
la diversificacion geografica, la integracsin en
otras bl tividades, la professonalizacion o praciicas
die ol el trabajo en la calidad

padre y mi hermano, pero no ful protagonista
durante musches afos. Tenis una familia y una hija
con discapacidades, que muchas veces nos significs
estar un mes afuera, También tuvimos mellizos y
en algunos embaraaos necesité hacer reposo por
meses. Tenlamos 15 ¥ 27 aios, y entr

siempee preccupandonos por certificas nonmas,
por ver cbmo hacer para presentarnos en el Premio
Nacional a la Calidad,

Torchio acota que otra clave fue siemgpre querer
i por mis. “Es cierto”, asiente Andrea. “Recuerdo

los chicos corriamos todo el dia Mx\luumoi
de los sueldos. No nos manesdbames como duenas.
Pero, 5, yo me siento fundadors de Los Grobo y

s quee estuvieron ahi también crea que la sseaten

historias de cuando mi papd nos reunda y nos decis,
Hicand que el agr p que
w0 anos malos, que nos iba a i mal y que habia que
prepararse porgue L cosecha no iba a ser buena
Todos los afos, o mismo. En verdad, yo creo que

asi. Esos fueron sfios de mucho © ol
que andaba mds en 1 apertura de sucursabes ena
Gustavo, yo estaba mds en la oficina. En esa etapa,
Bos que s viajaban evan mi papd y mi hermang.
i\-m 1 biers sy pudue ¥ hemuno n\ar«:un

mm contable y i Iﬂlﬂ Hero, QUi 1D quie desarmo
llar desde cera Maentras, iban leganda sus hisos.

era 1 , e preguianmos si
ibamos & ir por miks 0 nos quedibames acd. Y noso
1108, qUE TENLAMOS 25 O 30 ANOS, QUETLMMOS SERUIr
¥ s si tenias a tu viejo al lado, que 3i bien te crith
caba, también te marcaba el camino, te acompa
faba. Fue un mix interesante entre jOvenes innova:
dores y el vieo sabin, provocindonos.”

bia de campo. Yo, do ¥
finanzas”, describe.

-En esa época, la reinversion se destinaba a
COMPIAT Mds CAMPo. .

En su libro, Andrea cuenta que su padre sofaba con
sex estanciero, cuandd eso significaba tener 10,000
hectineas de campo o mis. Era un formato tradi

S, despuis vino e negocio de sembrar
campos y aumentar b capacidad de acopio. En los
primeros afos, L planta de silo era pequenisima
Despus, durante los afios quee lh(uvlmm todos

invirtiendo
en la compra de tierras. Pero ella y su hermano
proponian la inversion en tecnologia, en gestaon

Diferentes visiones, que tiivieron que aprender a

Wialter y
nencialmente y fuimos montando phnuhlc silo
en Carlos Casares, Magdala, Pebuajo. Ahd ya sl era
decidir 5i con las ganancias se conpraba campo o

~Siempre habla ese tipo de temsiones, comprar
CAMPO 0 ArMAr empresas, ser locales o globales.
Nunca dejamos de exponer puntos de vista
distintos. Por eso trabajo Lanto el tema de La migjer,

dad en las organizaciones, pordue

nmqw' i, en la medida g

silos.

-G

«on Carlos Casares. :Qué de Los
Grobo hick ch i
claran tanto de los demds?

las sdeas, van a tener en cuenta
sinks pankas de vsta, que sywdan a construir dect

“Mi esposo, el intendente”

MAYORIA DE EDAD
En aquel momento, emrando en b tercera década,
tambien armaron una Sociedsd de Garantias Recl-
procas (SGR ) y ahi es donde Andrea Grobocopatel
profurdiza su inferencia en la pats financiera y de
avuda a Las pymes, denero ded Grupo Los Grobo.
Hy, la SGR de Los Grobo es la finica emprisa que
ain preside. Ma gusta porgue o5 un higar donde
impongo mi cultura, armao mis equipos ¥ reuno
dos conas que  mi e gustan, las finaneas y cmo
apalancar a ks pymes pan que poedan creces”,
cuenta

2 s tipe die pymes apalancan?

-A algunas de sectores vinculados con el agro,

pero muchas otras gue no. Hay comercias, textibes,

a cooperativa La Juanita. s un lugar doode le
e L puerta a las pymes y s ayudamos a
erecer, a que pndan conseguir financiamiento
SC03E 3 53 NEROCH.
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uno mismo que
Andrea: “Mi padre

nos ensefd a no criticar; pero él se
sentia muy orgui!m_%hwq‘hda‘.

“El que tlene tienda
que laatienda, ¥ si

Intereses, hay que

recuerda que sien
chicos; tru una cena
o volviendo de un
viaje, sin importar
negocio®, dice Andrea

il que no cuida lo

“Los problemas son lo primero que hay
que enfrentar, asl te los sacds de encima”.
No prendié en su hija: *Fue lo que menos
pude aprender y poner en prictica”,

“La familia tiene que dar el ejemplo”. Un
consejo en la misma linea de ocuparse dei
nﬁﬂ_bn forma personal.

por ser familiares, sino p
para agregar”.

siones mis sustentables en el tiempo, Yo creo que
las tensiones creativas fueron un beneficio para
Los Grobo®, sostiene,

~¢Cudl era tu rol ahi?

—Primero, discurir bastante, poner mi punto de
vista. Soliamos tener diferentes criterios y nadie
s callaba. Una vez que se tomaba la decision, uno
lideraha y el resto acompafiaba. Pero discutiamos,
no nes ibamos a dormir tranguilos si no deciamos
lo que pensibamos. ¥ 1odos dormimos bien.

Fue siempre asi? En su libro, ella escribe:
“Primero fue papi quien tenia la Gltima palabra,
luego fue mi hermano, Ms de una vez, tuve que
acompanar sin estar completamente de acuerdo
con el estilo de gestion o alguna decision tomada”,

En parte por ese tipo de tensiones, cuando
escribieron el primer protocolo familiar, en 2002,
contemplaron la posibilidad de que los socios
pudieran retirarse en cualquier momento. Eso
‘hace que, ante cada negocio que se proponen llevar
adelante, exista la posibilidad de sumarse o irse.
Cuando incorporaron a los socios brasilefios, por
ejemplo, el planteo fue i todos querian perma-
necer o que la parte que se vendia fuera la de
alguno de los socios.

De alli, Andrea recomienda a las pymes que
quieren asociarse con alguien que tengan "la
puerta de salida” siempre abierta, “Las sociedades,
al comienze, son todas barbaras, pero siempre
tenés que tener una forma de salir de ese vinculo.
Nosotros, ya en el primer protocolo acordamos gué
iba i suceder si alguno queria vender, como ibamaos
avaluar la empresa, como nos ibamos a pagar entre
nosotros. Esto es clave para cualquier sociedad, sea
O N una pyme’.
~Hace algunos afos se expandieron a Brasil,
sigue vigente el negocio alli?
~¥a no. Nosotros queriamos ir a Brasil desde 2003,
pero entendiamos que teniamos que llegar con
un socio brasilefo ¥ cuando encontramos a ese
potencial socio dijo que no queria ser socio sélo en
Birasil, sino socio del Grupo Los Grobo, En zoo3,
en Uruguay, nos asociamos con un uruguayo v
en Paraguay, abrimos sin haber conseguido socio
local. El socio de Brasil, en cambio, queria alinear
intereses: a partir de 2008, tenemos un socio brasi-
lefio con casi un 22% de las acciones del Grupo. En
Erasil, creamos una compaifa, Ceagro, que en 2013
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La empresa

1960, Bernardo Grobocopatel y sus
tres hijos —Samuel, Adolfo y Jorge—
deben vender las 100 hectireas
propias que tenian, para pagar una
deuda con &l banco.

1967 Muere Bernardo y sus hijos
siguen con la compra y venta de
hacienda, cultivando y adquiriendo
tierras. Liegan a sumar 4.500
hectéreas

1979, Dividen las tierras entre los
tres hermanas. Adolfo y Jorge
deciden seguir trabajando juntos,
con compra y venta de hacienda,
acopio y comercializacian de granos.

1983, Gustavo, hijo de Adoifo, se
recibe de ingeniero agrénomo v les
propone al padre y al tio introducir
culthvos alternativos a los que se
venian haciendo, como la soja.

1984. Los hermanos Adolfo y Jorge
disuelven la sociedad. Adolfo y su
hijo Gustavo se quedan con una
sociedad duedia de 4.000 hectd-
reas, Los Grobo Agropecuaria

Ese mismo afio, Andrea se recibe
de licenciada en Economia y se
suma a la empresa

1991. E 100% del drea sembrada
por Los Grobo se hace por siembra
directa, una innovacion importante.

1994 En pocos afios, el drea
sembrada por Los Grobo pasa de
20.000 a 75.000 hectareas

2003, Crean Agronegocios del
Plata (ADP), en Uruguay. Liegan a
las 100.000 hectireas sembradas.
Incorporan por primera vez socios
no familiares.

2004, Inauguran las oficinas
del Grupo sobre la Ruta 5.
Ese mismo afio, comienza a
funcionar Los Grobo SGR

2005. Fundan la empresa Tierra
Roja, en Paraguay, y siembran unas
5.000 hectareas. También crean
Avex, una empresa agricola total-
mente integrada, con sede en Rio
Cuarto, Cordoba

2006, Adquieren la red de Molinos
Cinepa y se efectia el primer
fideicomiso financiero Los Grobo,
El Grupo Los Grobo se comvierte en
un caso de éxito de la Escuela de
Negocios de Harvard

2007. Lanzan su primera obligacion
negociable

2008. Entran a Brasil asociados

a Vinci Partners. Crecen ripida-
mente en ese pals; se asocian con
Ceagro y adquieren Selecta, También
compran UPJ, empresa localizada
en Tandil

2012 El Grupo inaugura su Fibrica
de Pastas, integrando asi toda la
cadena del trigo, desde originar la
semilla, hasta levaria procesada y
elaborada a la mesa del consumidor

2013 Adquieren Agrofina, una firma
de agroinsumos, y venden Ceagro

a Mitsubishi Corporation, que ya
habia ingresado previamente a la
subsidiaria con un 20%.

2016, Lanzan Frontec, una plata-
forma tecnolégica que combina los
avances de la ciencia aeroespacial,
informitica y agronomica




La Fundacién FLOR

La salida de Los Grobo al exterior coincide con
la decisiin de Adolfo Grobocopate] de donar las
acciones do la empresa a sus hijos. En 2005, dond
el 9o’ de las acciones y hacia fines de la década
pasa_d.a.q uando se asocaron con los brasilenos, les
dond el porcentaje restante. Los dued carom a
ser Jos cuatro hennum\-Gus(a\'n.Andu-’a Gabriela
¥ Marilde. Adolfo se quedd con las primer:u hecrd
rieas de campo con las que habian empezado, con
toda la ganaderia y con la primera oficina w;:pu

::LU::::!J firma. Su empresa, hoy, se llama Viejo

Andrea rescata la importancia de estos cambios

en la f: . Por eso, a través de |

l..u_sl.rvu fuera a Uruguay v a Paraguay habia
quienes, desde ach, seguiamos gestionando las
decisiones. También es cierto que hay roles y
momentos. Hubo momentos, como en e 2000 0

&l 2001, en los que weniamos mis riesgos credith
cios, ahi la que estaba mds al frente era yo. Todos
los sectores son muy de hombres, pero el agro es
terrible. E otro dia hicimos el lanzamiento de la
plataforma Frontec (ver recuadro) y habia 150 :
hombres ¥ 5 mujeres. ¥ yo pensaba, estos hombres
son martales, si se mueren ellas se tienen que hacer
CArgo, por qué no las traen, Ademds, el potencial
quie se pierde.
~¢Cud

fundacidn FLOR, da charlas, en distintas partes del
munde, a miembros de las empresas de familia y
 pymes gue quieren crecer. Ella sostiene que en
wesas charlas habla sobre gobierno corporativo y
empresas de familia, desde su vivencia,

Torchio la interrumpe. “Yo creo que Los
contienen tres historias diferentes. Una es la
de Adolfo, otra es la de Gustavo v otra es la de
Andrea”, afirma. *Adolfo, clarmerne, es la semilla.
Gustavo seria camo un gran fertilizador, fue el
e mis transits las cuestiones, el primero en ira
Uruguay, s Paraguay. Y Andrea es la visién feme
mina dentro de I empresa que, a priori, fue muy
masculina®,

Andrea retoma el hilo. "$i, pero para que

nbo

tiene Los Grobo?
-Casi 1,000, 5
~iCuiintas son mujeres?
=Miri |_auL" pregunta me hacés. Te voy a averigwar.
-g_\f CUEANLAS tienen cargos gerenciales?

- I-.r! Su momaento, ramos 605 de accionistas
mujeres: mi padre, mi hermano v tres hermanas, En
el um_m Rorin, Bramos 507 mujeres . a nivel geren
cial, éramos el 305, )
(Linas dias despuss, por mail,
SI;!ul_k'm!‘!-l'ﬁ[ﬂdli[!f:l\" hay. 279 de los empleados
del Grupo son muperes, ocupan el 17% de las geren
clas y son un 35% de los mandos medios. )
--Hllﬂis_de la gestion de Los Grobo en pasado,
;M_n Tenés que sentarte a tomar alguna decision,
asi sea de urgencia? '

prues a9 2010

~Las tomo, pero a nivel acci directord.
No me siento con los gerentes, salvo con los
de la Sociedad de Garantias Reciprocas. En las
citras, mi relacian es con el CEQ de Los Grabo.
Porque 5i me meto, quedo enganchada y hay no
quiera ser consultada, Entre 1a fundacion, la SGR,
105 viajes, vivimos en Carlos Casares, no 1engo
mucho tiempo. ¥ hoy tengo la liberiad de elegir
donde quiero abtar, tengo ese privilegio, Antes
viviamas del sueldo, hay tenemos un bienestar
e NOS PETMILe OCUPATNOs e otras cuBstiones.
Hoy, coma familia, Enemos un porfolio de imver:
siones ¥ Los Grobi, para mi, son acciones de una
compaia, lenemos otra tenskin, la politica, que
10 85 POCA (05
—;Como se reparten las acciones de Los Grobo?
_Casi un 22% s del grupo brasilein Vinci, £l 78%
sormas los custro hermanos ¥ de eso, aproxima
damente, 26% &5 mio, Después, dentra del grupe
tenemes distintas sociedades: Los Grobo Agro-
pecuart, Agrofin, Los Grobo SGR. UFJ -que
estd en Tandil v se dedica al acopio de cereales-,
1a Fundacién Los Grobe y el moling harinero
Canepa, Ademis, quedan unos molinos hari-
neros en Brasil. Y 1a nueva compafiia, Fromtec. Las
empresas de Paraguay v Uruguay, las vendimos
Mes volvimos mis nacionales.
En 4 ltbeo, Andrea, remarca que para Los Grobo
o fue ficil Ia conformacion del Grupo gue hoy
thenen: "Hubo muchos conflictos, discrepandias,

t que lograr ans 0 decidir par mayoria
¥, luego, acompaiiar la decision que s habia
tomeade y 3 quien debia ejecutaria”.

Lina de las diferencias, ejemplifica, fueen el
4rea a su carge: “Analizabaros otorgar créditos con
una mirada financiera, de Aujo de caja, de patri-
monio, ¥ no siempre coincidiames con la posicidn
dee bos comerciales, dvea que dependia de Gustavo,
Entonces, empezaban las discusiones. "Para pader
opinar tenis que venir al campo, B3 rruy dificil
entender si te quedis en la oficing’, me decian. Y
e obligaban a viajar mas con ellos. Sin embargo,
nuinca Iogné Sentar a Gustave ¥ & su equipo para
explicarles como funcionan la administracidn y las

finanzas, y que o entendieran”.

No debe haber sido ficil para Andrea crecer

v desarrollarse, Pero lo logrd:“Mi padre queria
Tnijos varones, porque consideraba gue salo ellos
padrian llevar adelante un emprendimiento
agropecuario. Pero mis padres tuvieren un hijoy
tres hijas, v £5a era la realidad familiar con la que
contabamos”. Explica también que sismpre tuvo
claro el lugar de liderazgo que deseaba obtener.
Por eso y para lograrlo “trabajé. demostré que era
iibéimea, M gand mi lugar”.

Tal vez 654 sea la causa por la gue un colabo-
rador suye, escribit en Pasidn por hacer: S6 que.
Andrea es pilar fundamenial de sus hermanos,
Gustave es la ‘chispa”de Los Grobo, pero Andrea es
el ‘combustible™. &
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